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¢ƘƻƳǎƻƴǎ /ǊŜŜƪ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΥ  

! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅπ5ǊƛǾŜƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ¢ƘƻƳǎƻƴǎ /ǊŜŜƪ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŀǎǝƴƎ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ǘƻ WǳƴŜ нлнр ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻΣ ǘƘƛǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƻƳŀƛƴǎΥ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ 

ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǿƛŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

²ƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ϷнΦу ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀƭƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴǳƘŜǊŜƪƛŀ 9ȄŜƳǇƭŀǊ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

 

tƘƻǘƻ мΥ !ŘŘƛƴƎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ   



Ξ 
 

   

tǊƻƧŜŎǘ /ƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǩƴƎ 

¢ƘƻƳǎƻƴǎ /ǊŜŜƪ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻ ŦŀŎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ му ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƳƛȄ ƻŦ ŘŀƛǊȅΣ ōŜŜŦΣ ǎƘŜŜǇΣ ŀƴŘ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ōƭƻŎƪǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǾŜǊ мсл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ ¢ƘƻƳǎƻƴǎ /ǊŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƭǳƛŎŜ /ƘŀƴƴŜƭΣ ŀ 

ƪŜȅ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊΦ ¢Ƙƛǎ Ǌǳƴƻũ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊƻŀŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƎƻƭŘ 

ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǿƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀϥǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǿƛǘƘ 

/ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻ ǊƻǳƴŘƘŜŀŘ ƎŀƭŀȄƛƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όDŀƭŀȄƛŀǎ ǎǇΦ 5ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ƘƻƳǎƻƴǎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴǳƘŜǊŜƪƛŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘΣ /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻ 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ DŜƴŜǎƛǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƴǳƘŜǊŜƪƛŀ 9ȄŜƳǇƭŀǊ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ōǊƻŀŘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ /ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳƛƭǘ 

ǳǇƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀǊƳŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŀƛǊȅ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ .ŜŜŦ Ҍ [ŀƳō bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǎƻǳƎƘǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

 tƘƻǘƻ нΥ ¢ƘƻƳǎƻƴǎ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ hŎǘƻōŜǊ нлнн  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ {ǘǊƻƴƎ CŀǊƳŜǊ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŦŜƴŎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦŀǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
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ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅπ/ŜƴǘǊŜŘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƭŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘǊǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅπōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭŀǎǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǘŎƘƳŜƴǘπ²ƛŘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦŜƴŎƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǘƻŎƪ ŀŎŎŜǎǎΣ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴπŦŀǊƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōƻǘƘ Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛũǳǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎΣ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŀƭŜǎΣ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀǊƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǿƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

tƘƻǘƻ оΥ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ 9ŀǊƭȅ ƻƴΣ ƻǳǊ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ 

.ǊŜƴŘŀƴ {ƘŜŜƘŀƴΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘΣ aŀǧ IƛŎƪŜȅΣ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ 9ƭƭƛƻǘ aƻǊƎŀƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ 

ŀƴŘ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 



Ρ 
 

   

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

hōƧŜŎǝǾŜ мΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ²ŜǘƭŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ŎŜƴǘǊŜǇƛŜŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ рπƘŜŎǘŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ǿŜǘƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ {ƭǳƛŎŜ /ƘŀƴƴŜƭ ƅƻǿǎ ƛƴǘƻ ¢ƘƻƳǎƻƴǎ 

/ǊŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǇƘŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлннύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όCŜōǊǳŀǊȅπWǳƴŜ нлноύΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ όhŎǘƻōŜǊ нлноΣ !ǇǊƛƭ нлнпΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ !ǇǊƛƭ нлнрύΣ ŀƴŘ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎǊŜŜƪ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ όCŜōǊǳŀǊȅ нлнрύΦ 

¢ƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘϥǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘǊŀǇǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ фтлπƳŜǘǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ŎŀǊŜŦǳƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜ όǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύΣ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎŜǧƭƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

tƘƻǘƻ пΥ ¢ƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ²ŜǘƭŀƴŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘϥǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ 

ппΣллл ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ пмΣллл /ŀǊŜȄ ǎŜŎǘŀ όǇǳǊŜƛύ ƛƴ ǿŜǧŜŘ ōŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ оΣрлл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 



Σ 
 

   

ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ōƻǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ hƳŀƪŀǳ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ оΦрπȅŜŀǊ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŜȄǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƭǳƛŎŜ /ƘŀƴƴŜƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΣ ŜŀǊƭȅ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŜƴŘǎΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ƛǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 

tƘƻǘƻ рΥ /ŀǊŜȄ ǎŜŎǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǘƭŀƴŘ  

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘǿƻ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ƛǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊ мΣллл ōƭŀŎƪπōƛƭƭŜŘ Ǝǳƭƭǎ όŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΥ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎύ ŀǘ ǇŜŀƪ 

ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƘƛŎƪǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘϥǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¢ƘŜ нлнр ǎŜŀǎƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻŎŀƭ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ƳŀǊǎƘ ŎǊŀƪŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǝƭǘǎΣ ǇǹƪŜƪƻΣ ǎŎŀǳǇΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπŬƴƴŜŘ ŜŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘϥǎ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜπǎŎŀƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴƻŘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 



Τ 
 

   

ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƅƻƻŘ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ 

tƘƻǘƻ сΥ .ƭŀŎƪ ōƛƭƭŜŘ Ǝǳƭƭǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻŘǿŀȅ ǊƻŎƪǎ ǎǳƳƳŜǊ нлноπнлнп 

 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŜŀǎǳǊŜǎ 

[ƻƴƎπǘŜǊƳ ǿŜǘƭŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ v9LL ¢Ǌǳǎǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

т ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǾƛŜǿƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǇŀƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀ олπƳŜǘǊŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

tƘƻǘƻ тΥ wƻōȅƴ ŀƴŘ tŜǘŜǊ aŎ[ƻŜŘ ǿƛǘƘ v9LL /9h 5ŀƴ /ƻǳǇΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ v9LL ǊŜǇ wƻō ²ŀǊŘƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀƴǳƘŜǊŜƪƛŀ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ¢ƘƻƳǎƻƴǎ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ hŎǘƻōŜǊ нлнп ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ  



Υ 
 

   

hōƧŜŎǝǾŜ нΥ DŀƭŀȄƛƛŘ Iŀōƛǘŀǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ CƛǎƘ .ŀǊǊƛŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

tƘƻǘƻ уΤ /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻ wƻǳƴŘƘŜŀŘ DŀƭŀȄƛƛŘ ŦƻǳƴŘ ŀǘ aŀǿƘƛƴƴŜȅ wƻŀŘΣ ¢ƘƻƳǎƻƴǎ /ǊŜŜƪ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘǎ /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻ ǊƻǳƴŘƘŜŀŘ ƎŀƭŀȄƛƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŜƛǊ ŬǎƘ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ¢ƘƻƳǎƻƴǎ /ǊŜŜƪ ŀǘ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 

ƻǾŜǊ пΦр ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ aŀǿƘƛƴƴŜȅ wƻŀŘΦ 

¢Ƙƛǎ ōŀǊǊƛŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлноΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻϥǎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀǊǊƛŜǊϥǎ 

ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻǿ ǊŜƎƛƳŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

 

LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ wŜŎƻǾŜǊȅ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ hǘŀƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŬǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬǎƘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ офн ǘǊƻǳǘ ŀƴŘ о ǇŜǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƛǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘǊƻǳǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŬǎƘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ мм ǘǊƻǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ aŀȅ нлнр ǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ƎŀƭŀȄƛƛŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ hǘŀƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǿŜƛǊϥǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘπƅƻǿ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ŬǎƘ 



Φ 
 

   

ǇŀǎǎŀƎŜΦ CǳǘǳǊŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƅƻƻŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǘǊƻǳǘ ǊŜƳƻǾŀƭ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜŦǳƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻ ǊƻǳƴŘƘŜŀŘ 

ƎŀƭŀȄƛƛŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎŀƭŀȄƛƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀǎ ŀ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜŦǳƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

tƘƻǘƻ фΥ ¢ƘƻƳǎƻƴǎ /ǊŜŜƪ CƛǎƘ .ŀǊǊƛŜǊ όŀōƻǾŜύ ŀƴŘ tƘƻǘƻ мл ōŜƭƻǿ tŜǘŜ wŀǾŜƴǎŎǊƻƊ όhw/ύ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬǎƘƛƴƎ 

¢ƘƻƳǎƻƴǎ /ǊŜŜƪ  



ΝΜ 
 

   

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ .ŀǊǊƛŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘǿƻ ǇŜǊŎƘŜŘ ŎǳƭǾŜǊǘǎ όŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇƛǇŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿύ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƭǳƛŎŜ /ƘŀƴƴŜƭ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ŬǎƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎŀƭŀȄƛƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƛƭƻǘ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛƳƛƭŀǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎΦ 

tƘƻǘƻ ммΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŜǊŎƘŜŘ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƭǳƛŎŜ /ƘŀƴƴŜƭ ǎǳōπŎŀǘŎƘƳŜƴǘ  

Iŀōƛǘŀǘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wƛǇŀǊƛŀƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŬǎƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ пΦр ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƎŀƭŀȄƛƛŘ 

ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ мΣнол ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ н 

лнпΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

 



ΝΝ 
 

   

 

CƛƎǳǊŜ нΥ DŀƭŀȄƛƛŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 



ΝΞ 
 

   

tƘƻǘƻ мнΥ  Wǳǎǘ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ Ǉƭŀƴǘ ŜȄǇŜǊǘ Wƻ ²ŀƪŜƭƛƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

 

hōƧŜŎǝǾŜ оΥ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

/ŀǘŎƘƳŜƴǘπ²ƛŘŜ CŜƴŎƛƴƎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǿƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΣ рн ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŦŜƴŎƛƴƎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ут҈ ǘƻ фс҈Φ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŦŜƴŎŜŘ 

ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦŜƴŎŜΣ ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǘƻŎƪ ŀŎŎŜǎǎΣ ƻǊ ǳǝƭƛǎŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŜƴŎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ рл҈ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊ ŦŜƴŎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ϷоллΣллл ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ 

ƎǊŀƴǘǎΦ wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷнфлΣллл ƛƴ ƪƛƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƭŀōƻǳǊ 

ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜũƻǊǘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ 

ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŦŜƴŎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

tƘƻǘƻ мо wƛǇŀǊƛŀƴ ŦŜƴŎƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƻŦ ¢ƘƻƳǎƻƴǎ /ǊŜŜƪ  



ΝΟ 
 

   

tƘƻǘƻ мпΥ wƛǇŀǊƛŀƴ ŦŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿƭŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ  

tƘƻǘƻ мрΥ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ōƭƻŎƪ ƻǿƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŀƴ .ŜŎƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŦŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŜƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

 



ΝΠ 
 

   

 

CƛƎǳǊŜ оΥ CŜƴŎƛƴƎ ŀǎ ŀǘ WǳƴŜ нлнрΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜǿ ŦŀǊƳŜǊ ŦŜƴŎƛƴƎ όƭƛƎƘǘ ōƭǳŜύ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ млл҈ 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōƭƻŎƪ  



ΝΡ 
 

   

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ƻǾŜǊ рмΣллл Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όппΣлллύ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ мΣнол Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ƎŀƭŀȄƛƛŘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǿƛŘŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŀƭŀȄƛƛŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 

ōǳũŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ 

ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŬǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǘŀǳƎƘǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǎŜŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 

 

tƘƻǘƻ мсΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ  



ΝΣ 
 

   

 

tƘƻǘƻ мт ϧ муΥ tƭŀƴǝƴƎ ŎŀǊŜȄ ǎŜŎǘŀ bƻǾŜƳōŜǊ нлно  ƛƴ ŀ ƴŜǿƭȅ ŦŜƴŎŜŘ ƻũ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ WǳƴŜ нлнр 

ōŜƭƻǿΦ   

 



ΝΤ 
 

   

 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ tƭŀƴǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ  


